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أهداف ورشة العمل 

:الهدف العام
لهندسة المدنية االرؤية والرسالة لبرنامجأن يستطيع المشاركون صياغة

بجودة عالية



الأهداف التفصيلية
.الميةأن يتعرف المشارك على أهمية وجود الرؤية والرسالة لأي مؤسسة بالمواصفات الع1.

.أن يتعرف المشارك على نماذج لمعاهد مناظرة للاستفادة منها2.

.ويتبناهابرنامج الهندسة المدنيةأن يشارك المشارك في صنع رؤية ورسالة 3.

.أن يعمل على نشر وتحقيق رؤية ورسالة البرنامج في كل مكان4.



مراحل التخطيط الاستراتيجي

المرحلة الثالثة ؛ 

تقيم الاستراتيجية

:  المرحلة الثانية 

تنفيذ الاستراتيجية 

:المرحلة الأولي 

اعداد الاستراتيجية 

دراسة وتحليل الاستراتيجية الحالية-1

فعليةمقارنة النتائج المتوقعة بالنتائج ال-٢

اتخاذ الإجراءات التصحيحية-٣

ي وهذة هي جميع الإجراءات العلمية المتبعة ف
خطوطا التخطيط الاستراتيجي

وضع الأهداف السنوية-1

وضع السياسات-٢

تخصيص الموارد-٣

تيجيةتطوير ثقافة المنظمة لتساند الاسترا-4

عهدتحليل البيئة الدخلية والخارجية للم-1

تحديد الروية والرسالة-2

جالاستراتيجية للبرنامتحديد الأهداف -3

صياغة الاستراتيجية ووضع البدائل-4

الاستراتيجية



هىما 

؟



:تعريف ووصف: الرؤية 
 عن مستقبل جملة تصف الوضع المأمول الذي تسعى مجموعة ما للوصول إليه، وهي تعبر•

.وصول إليهللالمعهد، كما أنها تُشك ِّل تحديًا لمجتمع للمعهدجذاب وواقعي وصادق 
ختصار المسافة بين إن الرؤية الواضحة الفعَّالة تلعب دورامهما في التغيير عامل تغيير لا•
"الوضع المأمول"و" الوضع الحقيقي"

ما على الجميع كالمعهدالرؤية حلم مستقبلي يجب أن يشترك في صياغته جميع أفراد •
.د على أرض الواقعالالتزام بما يتضمنه من قيم وأهداف ورسائل، وتحويله إلى حقيقة تتجس



:خصائص الرؤية 
.المجتمعأفرادلجميعمعلنة•
.دينيوالمستفالمجتمعأفرادجميعقِّبلمنمعروفة•
.المدىبعيدإستراتيجيهدفعنتعبير•
.إليهالوصولالمرادالمأمولوالوضعالنهائيةالنتيجة•
.والخاصةالعامةالأهدافعنهاينبثق•
.والشمولبالعموميةتتسم•
.واضحةشفافيةذات•
.للعملوموجهةمحفزة•
.وواضحةبسيطة•
.معينةزمنيةفترةخلالتحقيقهايمكن•



:فوائد الرؤية 
.بأنواعهللتفكيرداعمة•
.الاستمراريةتضمن•
.البناءةالتشاركيةالقيادةتوفر•
.والهدفالاتجاهتحديدفيتساعد•
.المطلوبالتغييرباتجاهتدعم•
.والالتزامالاهتمامتعزز•
.وانطلاقارتكازنقطةتوفر•
.المجتمعأفرادبينالثقةتبني•
.والجماعيةالفرديةبالمِّلْكيةوالشعورللمعهدالولاءتنُم ِّي•
.المجالاتبمختلفوالإنتاجيةالكفاءةمنتزيد•
.جديدةإيجابيةثقافةذاتآمنةبيئةتوفير•
.والوجدانيةوالمعرفيةالمهاريةالجوانبتنمي•



:الرؤيةجملة
.مامجالفيعليهوالمحافظةوتحسينهتطويرهالمرادالأمرتوضحجملة

:الرؤيةجملةمعايير
.والقلبالعقلتخاطب•
.الهدفتحقيقنحوتقود•
.المبذولةللجهودمعنىتعطي•
.وملهمةبسيطة•
.للتحقيققابلة•
.الوقتمرورمعتتغيرأنيمكنمرنة•



:الرسالة
:تعريف ووصف: الرسالة 

التيبهاالمتأثرينواحتياجاتالأنشطة،مثلللمؤسسةالحاليالتوجهبتحديدالرسالةتهتم•
.حاليًّاتلبيتهاعلىالمؤسسةهذهتعمل

تفصيلاا ثرأكوتعدبه،تقومالذيالأساسيوالدورالمؤسسةوجودسببالرسالةتوضح•
.لمؤسسةلالتنافسيةوالميزاتوالوسائلالأهدافمضمونهافيتحملحيثالرؤية؛من
لذي وُجد من أجله عن الطريقة العملية لتحقيق الرؤية، وتصف الغرض االمعهدتعبر رسالة •
تي ستلتزم بها في لتحقيق ذلك الغرض، والقيم الالمعهدستخدمها ي، والطريقة التي سعهدالم

.سعيها لتحقيق الغرض



:الرسالةصياغة
:يمكن صياغة الرسالة من خلال الإجابة عن أربعة أسئلة

نحن؟من•
تحقيقه؟إلىنسعىالذيالهدفما•
الهدف؟تحقيقإلىنسعىلماذا•
العمل؟أثناءعليهاسنعتمدالتيالأساسيةالركائزما•



الواقع

الرسالة

الجودة

الزمن

القيمالأهدافالرؤية



الرؤية المقترحة
الطلابتقديم تعليم متميز برؤية عصرية لجميع

ودة ويتوافق واكب التقدم العلمي في ضوء معايير الجت
ومبادئ المجتمعمع قيم



الـــرســالــة  المقترحة
لالوالمجتمع من حولها وذلك من خبةعلي تقديم خدمة تعليمية متميزة لطلاالمعهدعمل ي

بتهيئة المناخ لتنمية الجوانب الإبداعية لدي الطلاب1)
.التواصل مع المجتمع لبناء جيل يحافظ علي قيمة المعهددعم 2)
مدربين أكفاءأعضاء هيئة تدريستوفير 3)
الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا الحديثة4)
تفعيل دور المشاركة المجتمعية5)
التعليمفىاستخدام طرق تدريس حديثة 6)
توفير مناخ تربوي يشجع التعليم7)
مراعاة الفروق الفردية وتنمية وتشجيع الموهوبين8)



كيفية نشر الرؤية والرسالة

أهمية نشر الرؤية والرسالة 


